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1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

(Art. 18, § 1°, 1, da Lei n° 14.133/2021) 

A frota de motocicletas elétricas do CONSERCE é um ativo essencial para a 

execução de atividades administrativas e de fiscalização em campo. As 

baterias de lífio que alimentam esses veículos possuem uma vida útil 

limitada, estimada em ciclos de carga/descarga. Atualmente, um lote 

significativo dessas baterias aproxima-se do fim de sua vida útil, 

apresentando redução de autonomia e risco de falha súbita. 

A necessidade consisto na substituição programada desses componentes 

para evitar a interrupção das operações do Consórcio, garantindo a 

continuidade, a eficiência e a segurança dos serviços prestados. A não 

substituição das baterias resultaria na paralisação de parte da frota, 

gerando prejuízo à capacidade de trabalho das equipes e ao atendimento 

das demandas dos muruc, OS CL sorciados. 

2. PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL • 
(Art. 18, § 1°, II, da Lei n° 14.133/. ) 

A presente contratação encontra-se devidamente registrada e alinhada 

com o Plano de Conlrataçus Anual (PCA) do CONSERCE para o exercício 

de 2026, demonstrando o ptancnmento prévio desta demanda. 

3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

(Art. 18, § 1°, ii, ..ia Lei n°  

Para o atendimento da nc'ces Jade, a contratação deverá observar os 

seguintes requisitos: 
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• Requisitos do Objeto: As baterias devem ser novas, de primeiro uso, e 

atender rigorosamente às especificações técnicas de tecnologia 

(Lítio Ferro Fosfato), tensão (64V), capacidade (45Ah) e ciclo de vida 

(2.000 ciclos), conforme detalhado no Termo de Referência. 

N 

o Requisitos de Garantia: Exigência de garantia mínima de 24 meses 

contra defeitos de fabricação. 

• Requistos de Certfcução: Apresentação obrigatória das 

certificações BMS e EMC. 

• Requisnos Legais e Ambientais: O fornecedor deverá se 

responsabilizar pela luíslica reversa das baterias substituídas, em 

conformidade com a Lei n° 12.305/2010 (Política Nacional de 

Resíduos Sólidos). 

• Requistus de Entrega: O ULO máximo de entrega será de 30 dias 

após a emissão da CiJoin de Fornecimento. 

4. ESTIMATIVA DAS QUAElD/kDES 

(Art. 18, § 10, IV, da Lei n° 14.133/2021) 

A estimativa é jo 20 (vinte) unidades. A quantidade foi definida com base 

no levantamento da froiz oA .ite e na identificação do número de 

• 
motocicletas cujas baterias apresentam sinais de esgotamento ou estão 

próximas de atingir o limite de ciclos de recarga recomendado pelo 

fabricante. 

S. LEVANTAMENEO DE ML.CADO í JUSTIFICATIVA DA SOLUÇÃO 

(Art. 18, § 1°, v, da Lei U 1 ,4. 	1) 

Foram analisadas as seguinies aturnativas: 

1. Reparo aos Baterias Atuais: Solução inviável, pois baterias de lífio 

seladas geralmente não permitem reparo de células individuais de 

forma segura e eficaz. O custo seria elevado e a vida útil residual, 

incerta. 
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2, Locação de Baterias: Alternativa de custo contínuo mais elevado a 

longo prazo e com baixa disponibilidade no mercado para o modelo 

específico utilizado pelo Consórcio. 

3. Aquisição de Novas Baterias: Solução escolhida. Apresenta o melhor 

custo-benefício, pois garante equipamentos novos, com garantia de 

fábrica e vida útil plena. lermite o planejamento de longo prazo e a 

padronização da frota. 

A aquisição direta se justifica como a solução de maior eficiência, 

segurança o eonomicidcde para resolver o problema de forma definitiva. 

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

(Art. 18, § 1°, VI, da Lei riu 14i33j2u21) 

O valor total esflrnado para a contratação é de R$ 272.346,60 (duzentos e 

setenta e dois mil, trezentos e çjurenta e seis reais e sessenta centavos). A 

estimativa foi oblida por moio ju pesquisa de preços com fornecedores e 

análise de contratações similares em portais públicos, em conformidade 

como art. 23 da Lei n° 14.33 / 202I. 

7. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃ Cu UM TODO 

	

o (Art. 18, § 1°, V JÁ , da Lei ii 	3,'LUL1) 

A solução consiste na ccHalaçüo de empresa especializada para o 

fornecimento de 20 baterias de liio novas, incluindo a entrega na sede do 

CONSERCE, a garantia dos orcuos e a responsabilidade pela execução 

da logística reversa das baleiias usadas, garantindo sua coleta e 

destinação ambientalncnle cor eta. 

8. JUSTlFICAIIV rARA O 	PMkCLLAMENTO DO OBJETO 

(Art. 18, § 1, VIII, da lei 1 ° 14. 1 33,202) 

	

A contratação não ser( 	:eíc 	por se tratar de um objeto de natureza 

homogênea e de um quanfltc::'.o que não justifica a divisão em lotes. A 

0~_ 
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aquisição em lote único é tecnicamente e economicamente mais 

vantajosa, pois garante a padronização dos equipamentos, facilita a 

gestão do conirato e da garantia, e gera economia de escala no processo 

de compra. 

R C 

9. DEMONSTRAIIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

(Art. 18, § 10, IX, eia L& n° 14.133/2321) 

• ResuIt.uo Esperado: Restabelecimento de 100% da operacionalidade 

1 
	

da frota de motocicletas elétricas. 

• Benefício Direto: Redução de custos com manutenção corretivo e 

eliminação do lampo de inalividade dos veículos. 

• Benefíco ndire: r\umoru da produtividade das equipes, maior 

segurança paíu as ec 	ores e cumprimento das normas 

ambientuis. 

10. PROVIDÊClAS A 	ADOiD.S PELA ADMINISTRAÇÃO 

(Art. 18, § 10, X, da Lei n° 14.133/2021 

• Designação formal do fiscul do contrato, que será responsável pelo 

acompanhamento da eni. , e pelo ateste dos produtos. 

• Preparação do espaço no almoxarifado para o correto 

armazenamento das bate ':ns novas e para a guarda temporária das 

baterias usadas Qíó sua c. 	.. pelo fornecedor. 

11. CONTRATAÇÕES CORRELATS 	U INTERDEPENDENTES 

(Art. 18, § 1, a, ou Lei i °  14.133/..... 	, 

Não há contïaiações diretamente interdependentes. Esta aquisição é 

correlata ao plano de manunção geral da frota de veículos do 

Consórcio. 
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12. DESCRIÇAO DE POSSÍVIIJ IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS 

MITIGADORAS 

(Art. 18, § 1, Xi!, da Lei no  14.133/.021) 

• Impacto Ambieiital Identificado: Risco de descarte incorreto das 

baterias de lítio usadas, que contêm metais pesados e componentes 

químicos nocivos ao meia ambiente. 

• Medida Mtigaoora: A prieJpal medida é a inclusão, como requisito 

obrigatório da contratação, da responsabilidade do fornecedor pela 

logísticu reversa. A empron contratada deverá apresentar um plano 

para a coleta e dostincç 	;al ambientalmente adequada das 20 

baterias que serão subsiljHs, em conformidade com a legislação 

ambieniai vigeno. L-ssa 	edida neutraliza o principal impacto 

ambionlaí nega livo da conftatação. 

13. POSICiOiAMi'JTO 	 .AVO SOBRE A ADEQUAÇÃO DA 

CONTRATAÇÃO 

(Art. 18, § 1°, Xffl, da Lei n 	4.1 	) 

Diante do exposto, corcL •.' 	e aquisição de 20 (vinte) novas baterias 

de lítio é a solução mais ode. 	da, viável e eficiente para atender à 

necessidade do CONSERCE. \ contratação se justifica do ponto de vista 

técnico, econínico e amL 	. 'ndo essencial para a manutenção dos 

serviços públicos prestados por a 'Consórcio. 

/C 
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(CON SE E) 

1. IntrodLção 
A análise de riscos é uma etapa obrigatória da fase preparatória da licitação, conforme 
determina a Nova Lei de Licitações e Contratos. Seu objetivo é identificar e tratar 
eventos que possarn comprorroter o sucesso do processo licitatório e a boa execução 
do contrato. 

Art. 18. A fase preparatória do processo licítatório é caracterizada pelo planejamen-
to e deve [ ... ] abordar todas as considerações técnicas, mercadológicas e de gestão 
que podem ínterfe rir na contratação, compreendidos: 

X - a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da lici- 
taçao e a boa execução L 	atual, (fonte jus h i 	iww 	 

Cy-
À  de- 	 2 

 
1)icos'3     

A doutrina sobre o terna, ainda que analisando normativos anteriores, oferece um 
modelo d 	erenciarnento cflJe consiste em identificar, avaliar, tratar e monitorar os 
riscos, definindo os responsávs por cada ação. 

"O Gercíamento de Rkcn< é um processo que consiste nas seguintes atividades: 
1 idn1iÍícação do; prncip 	cos que possam comprometer a efetividade do 
Planejamento da Cntn 	da Seleção do Fornecedor e da Gestão Contratual 
[ ... ]; II aialiação dos riscos i.. ntificados, consistindo da mensuração da 
probabilidade de ocorrêncid e do impacto de cada risco; III tratamento dos riscos 
considarados i,arei1ávis {.}; IV [...] definição das ações de contingência [...]; e V 
definiço dos respurrv, 	las ações de tratamento dos riscos e das ações de 
contréncia." (orLa 
hvp 	ijuso'as c r 1 Joutrina'eao jituu-i ius r üs-a-c,c  íor1  
daden n 
yp 	 / 

A seguir, apresento urna matri; a riscos adaptada para a aquisição de baterias de lítio 
pelo CONSERCE. 

2. Ma 	discos 

FASE 	RISCO iDENI- PuBABILI- IMPACTO 	AÇÕES PRE- RESPONSÁV- 
TIFICADO 	DADE 	 VENTIVAS E EL 

DE MITI-
GAÇÃO 
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Planej cento L Fscecifí- 	Média 
cação t€cní-
cc mnado..;u-
do oo 
patvel {.Ofl 

3S motocicle-
tas ec.t i,  í C'-1, -3 

exstetec. 

Alto - Realizar teste 
de compatibih- 
o cl e coro Oro 
modelo de ba-
teria antes da 
aquisicão em 
larga escala. 

Exigir catal-
ogos técnicos 
detalhados na 
Proposta, 

ao 
Setor Deman-
dante / Comis-
são de; Con-
tratação 

- 
to Er1• 

do 
ou 

.cdo 

í\rnpar 3 

rJesqusa de 

preços 
incftndo 
cotações com 
diferentes 
fornecedores, 
atas de outros 
órgãos e 
painéis de 
preços. 
- Justificar 
o metodologia 
cc cálculo do, 
Preço estima-
do 

SEtor de Com-
pras / Coros-
são cc Con-
trolocão 

Seleção do 
Fornecedor 

3. L. :......... 	Mlia 

conluio 
ljttortes, COfl-

sccrcndo a 
OPÇO(.) nor dís- 

o eetrôni-
cc 

4, Cor..: •o 	ií'i'a 
de fonecc:cr 
seol 

téc;oca 
y 

- o 

Alto 

Alto 

Dar ampla d-
vulgação à dis-
pensa de ici 
Lação. 
Verificar  

histórico de 
Lartiuipações 
o roostas 
O OS 

fornecedores 
em outras 
licitações. 

- Realizar 
análise rig-
orosa da doc-
umentação de 
habilitação, in- 

do boi- 
onço patrimo 
daI e ocr-

ocoes. 
Conscitar 

o cadastro 
de empre-
sas friidôneas 
e suspensas 
(CEIS'). 

Açente de 
Contratação 

Agente de 
Contratação 
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8. Defeitos de Média 
tabroação ou 
VÍClOS 	s 
Que surgem 
após o recebi-
niento defínit 
vo. 

- Estabelecer 
cláusula coo-
rratua! coro 
multa por atra-
so 
Manter con•iu-

nicação con-
stante com 
o fornecedor 
para acom-
panhar o 
cronograma de 
entrega 

Realizar o re-
cebimento pro-
visório e de-
finitivo com 
análise técnica 
detalhada por 
servidor qua-
ficado 
Recusar 

formalmente 
os produtos 
em 
' esconforrn 
ade e exigir a 

SJhStit1iÇr3O 
imediata,  

- Exrgr termo 
de garantia do 
fabricante com 
prazo estendi-
do. 
- Acionar a 
garantia medi-
atamente após 
a identíficaçâo 
do defeito. 

6. Er.rega 	Média 
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tio . 	( 
cor es• «N.• 
caçoes 
ores às C(.»r 
tratadas (ex: 
vida útil. certifi-
cação F;M). 

Execução 
Contratual 

S. Atraso 	Msdia 
na entrega 
ds hdtO' 
rias mpactafl- 

onera- 
cionahdade da 
frota. 

tvlécrio Fiscal do Con-
trato 

Fiscal do Con-
trato 

Frscai. do Con-
trato 

8. cxc-
cuçáo tote! 
do cor:. 
pelo Í e. 
dor (ex: falen-
cia), agi 
da pela ausên-
cia dr garantia 
contat.uL 

Baixa Ação de 
Contingên-
cia: Iniciar 
mediatamente 
novo processo 
de contratação 
orne moo daI. 
Ação 

Preventiva 
Reo o me o - 
dação): 
Reavaliar a 
não exigência 
da garantia de 
execução (art. 
96 da Lei 
14.133/21), 
ponderando o 
risco versus o 
custo. 

Gestor do 
Contrato Or-
denadcr de 
Despesa 

    



m  O Riscos Ambi- 9. Descarte 	Alta 
entais 

das bE,t. 
subsuícas, 
gera n do 
passivo 
ambiental para 
o Coesórco. 

lnlüi no 
Termo de 
Referência a 
obrigação do 
fornecedor de 
apresentar um 
plano de logís-
tica rever-
sa para as 
baterias íri-
s ervíveis, coo-' 
forme a Políti-
ca Nacional de 
Resíduos Sóli-
dos, 

Setor Dm nari-
dante 1 Fiscal 
do Contrato 
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